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Jaarverslag 2024

De stichting werkt samen met haar partnerorganisatie in Malawi,

de Window of Hope Foundation in Mangochi

Utrecht, juni 2025
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In 2024 waren de gevolgen van de stormen en overstromingen na de cycloon Freddy die 
plaats vond in 2023, nog duidelijk merkbaar in Malawi. Mangochi ligt laag en vlakbij Lake 
Malawi en het duurde lang voordat de waterstand weer normaal was. Ook in 2024 viel er weer
veel meer regen dan normaal.

De oorlog in Oekraïne zorgde nog steeds voor problemen: forse inflatie, beperkte 
beschikbaarheid van (graan) producten en bouwstoffen. Mogelijkheden om projecten in 
Malawi te starten en lopende projecten af te ronden waren beperkt.

Ook het stoppen van USAID door president Trump in de VS was een harde slag voor Malawi.

U kunt de ontwikkelingen lezen in dit jaarverslag.

Namens de werkgroep Malawi: Namens het bestuur:

Pim Brackenhoff Voorzitter: Bas Blaauboer

Jos van Dijk Secretaris: Liesbeth Redeke

Sjaak Koopman Penningmeester: Leida Schuringa

Liesbeth Redeke

               ECD in Ngalamo; langdurig slechts bereikbaar per boot.

2. Terugblik

Ontwikkelingen rond het Early Childhood Development centre, (ECD) in Ngalamo.
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De bouw van deze ECD lag lang stil door tekort aan geld
(prijzen stegen door forse inflatie) en schaarste van materialen (met name dakbalken en 
benzine). Met extra steun van QC en Wilde Ganzen werd de bouw voltooid. Maar na 
overstromingen werd het hoger geleden gebouw een toevluchtsoord voor mensen uit het lager 
gelegen dorp Ngalamo van wie de huizen verwoest waren. Drie gezinnen zijn nog tijdelijke 
bewoners van het ECD (zie foto hiernaast).

3. Samenwerking QC Malawi met Window of Hope 
Foundation

3.1 De mensen

In Nederland

De Malawi werkgroep bestaat uit 
vier vrijwilligers: Sjaak 
Koopman, Pim Brackenhoff, Jos 
van Dijk en Liesbeth Redeke.

De werkgroep vergaderde 10 keer
in 2024, waarvan 1 keer 
gecombineerd met een 
bestuursvergadering. In april 
stopte Leida als lid van de 
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werkgroep. Ze blijft voorlopig nog wel als penningmeester in het bestuur.  In augustus vonden
we in Sjaak Koopman een enthousiaste opvolger, die zich vooral bezig gaat houden met het 
adoptieproject.

Zie voor het bestuur van de Stichting Quality Centre paragraaf 8.

In Malawi

Het bestuur van de Window of Hope Foundation bestaat uit de volgende personen:

Sultan Chowe Traditional Authority Malawian Board Chair

Winston Majamanda Educationalist Malawian Vice Chair

Rehema Chuma Accountant Malawian Financial Controller

Isaach Machinjiri Social Worker Malawian Team Member

Rev. Sibande Pastor Malawian Team Member

Rev. Mundisiye Pastor Malawian Team Member

Mary Sibande is de directeur en Elliot Kumwanje, haar echtgenoot, is de uitvoerend manager 
van de WoHF. Onze communicatie is voornamelijk met Mary, via mail, What’sApp en 
ZOOM.

Mary is een  deskundige op het gebied van preventie en volksgezondheid met een passie  voor
Community Empowerment. Ze behaalde in 2015 in Kenia aan de Great Lakes University of 
Kisumu haar Master in Community Health and Development.

In de loop van 2021 is Emmanuel Kumwanje, zoon van Mary en Elliot, na zijn opleiding in 
Lilongwe tot administrative specialist, de WoHF komen ondersteunen.

Daarnaast zijn er inmiddels 2 andere vrijwilligers, Mary en Etero, die assisteren bij het 
uitvoerende werk van de WoHF o.a. bij het onderhouden van communicatie met de 
pleeggezinnen in de dorpen. Voor de continuïteit en motivatie van deze mensen zou het prettig
zijn als ze een financiële vergoeding zouden kunnen krijgen. Bij het bezoeken en monitoren 
van het kid’s schoolproject (zie punt 5.3) wordt Emmanuel ook bijgestaan door Linda 
Phosowatha. Zij is een van de gesponsorde studenten die nu afgestudeerd is in journalistiek en
community development.

Vlnr. Elliot en Mary Kumwande Sibande,

Linda Phosawatha

Mary, Mary S., Etero en Emmanuel
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3.2 Communicatie tussen Mary en WoHF

Mary schrijft project voorstellen in samenwerking met ons en maakt de verslagen van de 
projecten. Met enige regelmaat hebben we met Mary contact. Via WhatsApp stuurt ze 
tussentijdse rapportages en foto’s. Soms spreken we elkaar in een ZOOM meeting. De 
verbinding is niet altijd  perfect. Elektriciteit en internet zijn regelmatig slechts een paar uur 
per etmaal beschikbaar.

De projecten waarvoor we geld inzamelen, worden voorgesteld vanuit de WoHF. Zo nodig 
denken wij mee bij het opstellen van project- en business plannen. De toepassing van de 
Community Empowerment methode die Leida en Mary hebben ontwikkeld, is een leidraad.

4. Missie en beleidsplan

In augustus 2022 besloten we in een gecombineerde vergadering (werkgroep+bestuur) dat we 
nog steeds achter onze in 2016 geformuleerde missie te staan. Het bestaande beleidsplan werd
waar nodig bijgewerkt en voor de komende 2 jaar vastgelegd.

Missie
‘We staan voor het vertrouwen in de kracht, talenten en kwaliteiten van ieder mens. Met 
behulp van de Community Empowerment methode (CE) willen we mensen en 
gemeenschappen ondersteunen die kracht en talenten optimaal te ontwikkelen en te 
gebruiken, door daar te helpen waar men een duwtje in de rug nodig heeft.’

Het is de bedoeling dat projecten in Mangochi uiteindelijk zonder externe financiering verder 
kunnen en dat er ter plekke voldoende geld wordt verdiend om projecten die vallen onder de 
doelstellingen van de WoHF uit te kunnen voeren. Gezien de economische situatie in Malawi 
(en de wereld) zal voorlopig hulp van buiten nodig blijven.

Een blijvend aandachtspunt is de versterking van de WoHF-organisatie door het vinden van 
nieuwe vrijwilligers en een vorm van basisfinanciering.

Beleidsplan  2022-2024

De Stichting QC Malawi ondersteunt de Window of Hope Foundation (WoHF) in Malawi met
meedenken in wat zij wil bereiken en met financiële middelen voor de uitvoering van 
projecten in het district Mangochi. Doel van de WoHF is het doorbreken van de vicieuze 
cirkel van armoede, lage opleiding en slechte gezondheid. De projecten zijn vooral gericht op 
de opvang en educatie van (wees)kinderen en ondersteunende activiteiten in dorpen op het 
platteland.

The goal is resilience. As the
expression goes, give someone a
fish and he will eat for one day.
Teach him to fish and he will feed
a generation.

 De meeste projecten die we steunen vallen
onder de volgende doelstellingen van de Global
Goals: verminderen van honger, armoede,
toegang tot educatie, gezondheidszorg. In 2025
gaan we een nieuw beleidsplan opstellen.

5. Lopende projecten
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5.1 Early Childhood Development Centre Ngalamo

Early Childhood Development Centres (ECD's)  zorgen voor een verbeterde toegang tot 
onderwijs, met name op het platteland.  En stimuleren hiermee toegang tot verdere educatie 
met uiteindelijk minder armoede en verbeterde levensomstandigheden.

In eerdere jaarverslagen schreven wij over de uitdagingen bij de bouw van het ECD in 
Ngalamo. Toen het gebouw voltooid was maar nog niet ingericht, kwam in februari 2023 de 
storm Freddy en later in 2024 waren er nog meer overstromingen. Mensen uit het lager 
gelegen dorp verloren hun huizen en een aantal gezinnen trok in het kinderdagverblijf.

In 2025 zal de WoHF een 

nieuw plan indienen bij 
Wilde Ganzen voor steun aan de drie gezinnen die nu nog in het ECD wonen, bij het 
herbouwen van hun huizen. Daarnaast voor de inrichting van het ECD, voor (her)bouw van 
latrines en de aanleg van een waterput bij het ECD.

5.2 Opleiding van kinderleidsters

De WoHF steunde al de bouw of verbetering van vijf kinderdagverblijven in het Mangochi 
district. Veel van de kinderleidsters die daar werkten, vroegen om een opleiding. In 2022 
werden twee groepen leidsters voor de ECD’s opgeleid. Helaas er is geen geld om ze te 
betalen. Er werken nu (deels opgeleide) vrijwilligers.

We hopen in 2025 een fonds te vinden dat wil bijdragen in de kosten voor deze leidsters 
gedurende een aantal jaren.

5.3  Adoptieplan/Kid’s schoolproject.

Een kernactiviteit van de WoHF is het ondersteunen van weeskinderen. Het is traditie in 
Mangochi dat als een moeder overlijdt, haar kinderen worden ondergebracht bij familie en 
gezinnen in het dorp waar de moeder vandaan komt. Opvang in de eigen omgeving voorkomt 
dat er voor de weeskinderen elders een tehuis moet worden gezocht en biedt een vorm van 
vertrouwdheid en veiligheid. Voor de gastouders kan het een zware opgave zijn. Daarom 
zoekt de WoHF voortdurend naar mogelijkheden om hen (financieel en materieel) te steunen 
met name om er voor te zorgen dat de weeskinderen naar school kunnen gaan.

Ter ondersteuning van dit werk hebben we in Nederland een aantal ‘adoptieouders’ gevonden 
die zich garant stellen voor een bedrag waarmee kinderen naar school kunnen (blijven) gaan. 
We willen het aantal adoptieouders verder uitbreiden.

Adoptieouders (en andere donateurs) kunnen gebruik maken van een belastingvoordeel als ze 
voor minimaal 5 jaar minstens € 50 toezeggen.(zie onze website www.qcnetwerk.nl)
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Sjaak Koopman is nu de coördinator van dit project. Een aantal sponsors van het eerste uur is 
aan het einde van hun 5-jaren contract. Ze worden benaderd met de vraag of ze willen 
bijtekenen. Ook worden er nieuwe sponsors/adoptieouders gezocht.

De WoHF foundation steunt met geld van QC 12 leerlingen op de lagere school,  4 op de 
middelbare school en 1 op de universiteit. Daarnaast steunen ze met eigen geld 10 kinderen.

In 2024 zijn de meeste kinderen in hun dorpen bezocht door Emmanuel, Linda, Mary en 

voorzieningen (geen water, geen latrines) en de huisvesting van een aantal kinderen was heel 
primitief.  We kregen een uitgebreid verslag, ook ter informatie van de adoptieouders, Het is 
de bedoeling dat dit bezoek jaarlijks herhaald wordt, en dat de steun zo mogelijk wordt 
uitgebreid.

Een van de kinderen kreeg via de WoHF een rolstoel

5.4 Correspondentieproject

In 2023 wilden we, in navolging van het samenwerkingsproject in 2022 over de Global Goals 
tussen een school in Lilongwe en een school in Utrecht, een correspondentieproject starten. 
Het idee was dat uitwisseling van ervaringen in brieven/mails tussen scholieren in Mangochi 
en Nederland wederzijds begrip en interesse zou opleveren.  Een groepje werkers van de Kees
Boeke school in Bilthoven had interesse. Helaas is dit project door problemen aan de 
Mangochi kant (gebrekkige toegang tot internet, medewerking van de scholen) een vroege 
dood gestorven.

6. Community Empowerment

Al sinds het  eerste begin van onze samenwerking ligt er een plan voor cursussen Community 
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Empowerment in Malawi, gebaseerd op het boek dat door Mary en Leida is geschreven. Het 
boek is inmiddels op diverse plaatsen in gebruik. Zo heeft o.a. een groepje mensen ( 2 
Nederlandse vrouwen met hun  Malawiaanse echtgenoten, Stichting for a Change) in de buurt 
van Blantyre aan de hand van het boek enkele (onderwijs) projecten opgezet.

Bij Wilde Ganzen is intussen een omslag gaande naar een nieuwe visie. Men streeft in de 
toekomst naar meer continuïteit en naar het steunen van projecten die door de lokale partners 
worden aangedragen en die daar ook  verantwoordelijk zijn voor de uitvoering. Mary en Leida
hebben in een zoom meeting een presentatie gegeven over community empowerment en hoe 
wij al samenwerken. Wilde Ganzen wil ook graag plannen van lokale partnerorganisaties 
ontvangen met voorstellen over hoe de organisatie te versterken.

Het nieuwe beleid van Wilde Ganzen wordt vormgegeven onder de titel PPMEL 
(Participatory, Planning, Monitoring, Evaluation & Learning). Mary gaat nu een voorstel 
schrijven om CE in Malawi verder vorm te geven.

7. Diversen

7.1 Publiciteit

We hebben een website (www.qcnetwerk.nl) waarop de voortgang van de projecten wordt 
bijgehouden. Twee keer per jaar sturen we een nieuwsbrief rond via onze mailing lijst.

Intern hebben we een Malawi nieuwsbulletin dat ook gemaild wordt naar andere NGO’s die 
actief zijn in Malawi en de mensen van de WoHF. Hierin staat de meest actuele informatie 
over Malawi via links naar artikelen en nieuwsberichten.

Adoptieouders krijgen een verslag over de voortgang van de kinderen. Er zijn plannen om de 
informatie iets uit te breiden met persoonlijke verhalen per kind.

We hebben flyers, visitekaartjes en duurzame ballpoints om uit te delen.

En ook in 2024 hebben we weer op de Vrijmarkt gestaan met een kraam, waar we 
voornamelijk veel boeken, maar ook kinderkleding en Malawiaanse producten hebben 
verkocht, opbrengst € 1100.

We hebben onze netwerken aangeschreven bij het zoeken naar  meer“adoptieouders”. En we 
blijven zoeken naar manieren om meer gebruik te maken van de sociale media bij onze 
communicaties en fondsenwerving.

7.2 Samenwerkingspartners

Wilde Ganzen is door de jaren heen een meedenkende partner geworden en draagt regelmatig 
financieel bij aan onze projecten.
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Wij zijn aangesloten bij PARTIN, een samenwerkingsverband van particuliere initiatieven die 
projecten in de derde wereld ondersteunen.

8.  Bestuur

Algemene gegevens

In 2024 bestond het bestuur van Stichting QC uit:

- Voorzitter:     Bas Blaauboer

- Secretaris:    Liesbeth Redeke

- Penningmeester:  Leida Schuringa

 Alle bestuursleden zijn geregistreerd als UBO.

Het aanpassen van de statuten en het maken van een huishoudelijk reglement, nodig in 
verband met de nieuwe regelgeving in de wet WBTR is uitgesteld.

Contactadres: Abraham Bloemaertstraat 14, 3514 VP Utrecht

Website:  www.qcnetwerk.nl

Bankrekening:  NL101INGB0004256879 ten name van Stichting Quality Centre.

QC heeft ANBI status.

9. Financiën 

Onze werkwijze is dat de WoHF eerst een plan schrijft met een begroting. Vervolgens 
proberen wij hier financiers daarvoor te vinden. Daarnaast genereren we geld voor de 
algemene onkosten zoals bankkosten, de kosten voor hosting van de website, voor de 
accountant of voor de inkoop van dingen die we verkopen zoals bollen en tassen. Dit geld 
komt deels uit algemene giften.

In 2024 zamelden we ca.€.....  in en maakten € ...............over naar de WoHF. We verdienden 
ca €1000 met verkoop op de vrijmarkt. We ontvingen € 200 van de wereldwinkel in de 
Dominicuskerk in Amsterdam, die werd opgeheven.

Zie ook het financieel jaarverslag.

10.     Plannen voor 2025

De uitvoering van de plannen zal worden beïnvloed door inflatie en extra kosten. Ook de 
oorlog in Oekraïne sinds februari 2022 en de onvoorspelbare acties van president Trump 
zullen invloed hebben op prijzen, voedselvoorziening, energievoorziening etc. in Malawi.

10.1 Ngalamo

Er komt een plan voor herbouw van drie woningen voor de gezinnen in Ngalamo, zodat ze het
ECD kunnen verlaten. Daarnaast moet het gebouw wat opgeknapt worden en ingericht 
voordat de kinderen er gebruik van kunnen maken. Er moeten 2 latrines worden herbouwd en 
een voorziening voor veilig drinkwater (een borehole) komen, voor het ECD en het dorp. Als 
het plan wordt goedgekeurd door Wilde Ganzen gaan we extra fondsen werven. De hoop is 
dat eind 2025 het ECD als zodanig in gebruik kan worden genomen.

Voor het betalen van een vergoeding aan kinderleidsters in Ngalamo en andere WoHF ECD’s 
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gaan we extra financiering zoeken.

10.2   Adoptieproject

We gaan op zoek naar meer adoptie-ouders/sponsors. Verder willen we de monitoringbezoe-
ken aan de kinderen financieren en hopen extra geld te vinden om aan de meest basale be-
hoeften te kunnen bijdragen (latrines, voor een aantal kinderen bedden en zonne-energie-lam-
pen)

10.3 Community empowerment

Zie ook onder punt 6

Hoewel de samenwerking tussen Quality Centre en de WoHF begon met het schrijven van het
handboek Community Empowerment is het moeilijk gebleken het gebruik van het boek in een
curriculum in Malawi in te passen.

Het is wel bemoedigend dat Wilde Ganzen steeds meer het belang van de lokale 
betrokkenheid en initiatief inziet en hierbij de informatie uit het handboek kan gebruiken.

Mary en Leida werken aan een voorstel aan Wilde Ganzen beleid om CE te stimuleren in 
Malawi.

10.4 Versterking WoHF

Mary Sibande, drijvende kracht van de WoHF, krijgt inmiddels steun van vier jonge 
vrijwilligers: Emmanuel, Mary , Linda en Etero. Om hen aan de organisatie te binden zou het 
goed zijn als zij voor hun werk een vergoeding kunnen krijgen. We hopen dat deze jongeren 
een bijdrage kunnen gaan leveren om de ideeën van Community Empowerment op het 
platteland van Mangochi verder te verspreiden. Mogelijk kunnen zij een rol spelen bij het 
uitvoeren van het plan onder 10.3.


